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Asunto: Respuesta a la Proposicion No. 326 de 2026 — Control Politico sobre los avances
y retos de la implementacion de las metas del plan de desarrollo de bogota, bogota camina
segura 2024-2027

Respetados concejales,

En el marco de las facultades de control politico otorgadas por el articulo 14 del Decreto
1421 de 1993 y el articulo 52 del Acuerdo 741 de 2019, y en atencion al requerimiento
aprobado por la Comision Primera Permanente del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial el pasado 7 de abril de 2026, mediante la Proposicidon 326, la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur E.S.E. procede a dar respuesta detallada al cuestionario adjunto
en la citada proposicion.

1. Enviar informes SEGPLAN Consolidado aino 2024, aino 2025 y primer trimestre
del 2026, en el marco del cumplimiento de las metas plan de Desarrollo Bogota
camina Segura por los quince sectores de la administracion Distrital.
(DESARROLLO INSTITUCIONAL)

En el marco del cumplimiento del Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura, la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, en su calidad de entidad adscrita al Sector
Salud, ha desarrollado mecanismos técnicos que permiten garantizar la adecuada
articulacion entre la planeacion distrital y la gestion institucional. En este sentido, la entidad
cuenta con un instrumento técnico de planeacién consistente en una matriz de correlacion,
mediante la cual se analizan las 34 metas del sector salud definidas en el Plan de Desarrollo
Distrital, a partir de lo cual la Subred Sur E.S.E realiz6 un ejercicio de priorizacion
estratégica, definiendo la gestion institucional sobre 20 metas institucionales estratégicas,
en el marco del cumplimiento de sus cinco (5) objetivos estratégicos establecidos en el Plan
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Estratégico e Institucional 2024-2028 “Mas Corazén, Mas Bienestar”, aprobado mediante
el Acuerdo 085 de 29 de octubre de 2024. Este ejercicio permite focalizar la gestion
institucional en aquellas metas donde la entidad tiene competencia directa y capacidad de
impacto, garantizando a su vez la trazabilidad entre los niveles de planeacion y la
contribucién efectiva al cumplimiento de las metas sectoriales de salud.

Frente a la vigencia 2024, es importante precisar que las metas objeto de seguimiento
correspondieron al Plan de Desarrollo de la administracion anterior, sobre las cuales se
realizd la respectiva gestién institucional y seguimiento. Posteriormente, la definicion y
armonizacién de las metas institucionales con el Plan de Desarrollo Distrital 2024—2027
“‘Bogota Camina Segura” se llevd a cabo mediante el Acuerdo 084 de octubre de 2024, en
el marco de la actualizacién del instrumento de planeacion institucional. En este sentido, la
medicion, implementacion y evaluacién de las metas alineadas con el nuevo Plan de
Desarrollo Distrital se establecid formalmente para iniciar su aplicacion a partir de la
vigencia 2025, garantizando asi la transicion y coherencia entre los periodos de planeacién.

En atencién a la solicitud presentada, se remite el informe correspondiente a las 2025, el
cual contiene el seguimiento a las metas del sector salud, los indicadores asociados y el
analisis cualitativo de la gestién institucional. Dicho informe refleja la ejecucion de la meta
institucional priorizada y su articulacion con la meta distrital, en el marco de los procesos
de seguimiento y reporte definidos para el Sistema de Seguimiento SEGPLAN, liderado por
la Secretaria Distrital de Planeacion, que se describe en la siguiente tabla:

C;mn:g;:g::igb;%ggggTéE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2028 - MAS CORAZON MAS RESULTADO PLAN
2024 BIENESTAR. ACUERDO 085 DE 2024 ESTRATEGICO VIGENCIA 2025
OBJETIVO META SUBRED SUR NOMBRE DEL FORMULA DEL %
ID | esTRATEGICO | PROGRAMA 2024 - 2028 INDICADOR INDICADOR META (NUM | DEN |RESULTADOyE )
NUmero de acciones
Lograr en el cuatrienio b taie d ;mtplemetntgdlas el ||3Ian
1.02. Cero 100% de [Porcentaje de ntersectorial para la
tc;ler'ancias a  limplementacion de las implementacion de prevencion y atencién de
1. Bogota avanza |ias violencias acgiones para la lacciones del Plan la violencia intrafamiliar el
15 Jen contra las brevencion y atencien | Mersectorial para la maltrato infantil y la 40% 19 19 100%| 100%
su sequridad muieres de la violencia prevencion y atencion de la|violencia sexual del
9 basjadasyen ntrafamiliar el maltrato iolencia intrafamiliar el periodo evaluado / Total
&nero nfantil v Ia violencia maltrato infantil y la de acciones con
o sexual y iolencia sexual. cumplimiento
. programadas en el
periodo evaluado * 100
Numero acciones con
1. Bogota avanza [1.06. Movilidad [Cumplimiento del 100% |Porcentaje de cumplimientojcumplimiento en el
48 len Isegura e del Plan de Seguridad [del plan institucional de periodo evaluado / Total 100% 14] 14] 100%| 100%)
Isu seguridad inclusiva ial institucional. Iseguridad vial. de acciones programas
len el periodo * 100
[Desarrollar el 100% de
las intervenciones en
jas lineas estra}(légicas [Porcentaje de ejecucion de
s [0 L S gﬁlrﬁéfg Ii?aii?;ogggla s retéaons ol pian |16 de! Plan de acciende | o0, 33 33 100%| 100%
1 bien-estar Integrada e [l fortalecimiento de la |, "= L0 Iga rimerap la primera infancia. ° ° 9
Integral atencion integral e X . P
N infancia.
integrada desde el
hacimiento y durante la
[primera infancia.
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No. de Salas amigas de la
b 10. Salud IAumentar de manera familia lactante en entorno
2. Bogota confia P.L'Jblica lgradual en 4 Salas aboral implementadas en
74 len Integrada e IAmigas de la Familia periodo evaluado / Total 1 1 1 100%]| 100%j
su bien-estar Integral Lactante del entorno de Salas amigas de la
9 laboral (SAFL-L). familia lactante en entorno
aboral habilitadas.
Intervenir al 90% de los [Porcentaje de nifios nifias Y|
ifios. nifias ladolescentes NNA, No. de Nifios, nifias y
. . [2.10. Salud ’ ! identificados desde el adolescentes
76 i.nBogota confia [Publica iiior:gfsig:g;isen el plan sector salud que cuenten |identificados en el periodoj 40% 1.894] 2.337] 81%| 100%
| bien-estar Integradae  |o o PN 1on un plan integral de evaluado / No. de Nifios, ° : : 9 9
Integral dessinculacic')n del respuesta para la nifias y adolescentes con
i rabaio infantil [desvinculacion del trabajo |intervencion efectiva
) : infantil
b 10. Salud [Cumplir al 100% de las |Porcentaje de cumplimiento|% De cumplimiento de las
2. Bogota confia PIUinca acciones de len acciones de acciones para el
86 |en Integrada e fortalecimiento para fortalecimiento de fortalecimiento y aumento| 60% 12 12 100%) 100%)
Isu bien-estar laumentar la cobertura  [cobertura de vacunacién e cobertura de
bi t: Integral tar | bert bertura d i6 | bertura d
9 [de vacunacion en VPH. fen VPH. vacunacion en VPH
Desarrollar el 100% de o, L
b Bogoté confia 2.10. Salud las intervenciones en  |Proporcion del riesgo de ;‘;ggﬁ!&gmgmg:ﬁgss
57 e'n Publica las lineas estratégicas [desnutricién aguda en e acciones para la 100% 19) 12 100%| 100%
. Integrada e ldel plan de accion para [menores de 5 afios segin nes p . ° 9 9
su bien-estar " Bl N [prevencion y manejo del
Integral la prevencion y manejo [indicador Peso/Talla bajo peso al nacer
[del bajo peso al nacer. .
b 10. salud ICumplir al 100% de las |Porcentaje de cumplimiento]% de disminucién en la
2. Bogota confia P‘ublica lacciones encaminadas |en acciones encaminadas |proporcién de
88 len Inteqrada e la reducir la proporcion  fa reducir la proporcion de  fmalnutricién en la 60% 12 12 100%]| 100%j
su bien-estar 9 lde malnutricién de la  |malnutricién de la [poblacion de la Subred
Integral i
poblacion de 5a 17 poblacion de 5 a 17 afios  [Sur de 5 a 17 afios de
afios
incular el 100% de las
personas identificadas | ,. ” .
inculacion de personas  |% de cumplimiento de
Zﬁ;oelusscft;l:i:gg;on identificadas por el sector |personas vinculadas por
difergncigl de cursoyde salud, con enfoque el sector salud con
ida. de aéuerdo alos poblacional, diferencial, de |enfoque diferencial y por
P Bogota canfia (247 2814 stintos grupos: etmia, [ 0 e A nero arentaciones
89 |en Int d lgénero, orientaciones e| . ientaci iy ’ identidades di 100% [27.918]27.918] 100%| 100%)
U bien-estar ntegrada e identidades diversas y lgénero, orientaciones e e identidades diversas y
Integral or condiciones o identidades diversas y por |por condiciones o
gituaciones alas condiciones o situaciones, [situaciones a las acciones
- cciones in’dividuales la las acciones individuales, |individuales colectivas y
colectivas * [colectivas y poblacionales |poblacionales de la oferta
poblaciona!I/es dela lde la oferta de salud de salud.
oferta de salud.
Implementar al 100%
las acciones de gestion [NUmero de mecanismos % De cumplimiento de los
2. Bogota confia [2.11. Salud con que soporten a los implementados en Bogota n:ecanismgs para la
; . mecanismos para D.C. para disminuir las I o o o
93 len ) call_daq yenel disminuir las barreras  [parreras de acceso para la disminucion de barreras 40% 86 86 100%]| 100%j
Isu bien-estar territorio i L de acceso en la
[de acceso para la prestacion de los servicios - -
- prestacion de servicio
prestacion de los de salud.
servicios de salud.
2.13. Bogota, "
un territorio de Lograr la atencion al Poblacion victima del \’:‘ilé{inni;o dieczzzlizgon
120 [0 B iacion[100% de a poblacién E?é’i'é‘?gfézifé’ni?o”n armado identificada / 100% [15.765] 4.320 121%| 100%
Isu bien-estar len donde todos fictimas del conflicto sicosocial finalizados por [Total de poblacién con ’ ’
larmado P g 108 POT lintervencion en el periodo
[puedan volver lcumplimiento de objetivos
- empezar evaluado.
. . |3.18. Ciencia, |Lograr la Implementar |Porcentaje de cumplimiento] .
3 Bogota confia tecnologiae  |en un100% del plan de [del plan de fortalecimiento N”meT° acciones o o o
187 fen tencial innovacion- fortalecimiento del ldel ecosistema de CTI g:g}sggis/ (ra\‘nu%l;inodo 40% 19 2 90%| 100%
SU potencia CTel para lecosistema de CTI- (ciencia, tecnologia e y
desarrollar (ciencia, tecnologia e  [innovacion).de la acclones proyectadas en
N 1 L el periodo evaluado * 100
huestro innovacion) institucion.
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potencial y institucional, para la
promover el de [salud a fin de contribuir
nuestros la la generacion y la
ecinos lapropiacion social de
regionales huevo conocimiento
para la toma de
[decisiones
relacionadas con las
problematicas
relevantes en salud
publica de Bogota.
NUmero de actividades
[ Bogota ordena 4.30. Atencion [Cumplir con el avance Porcer}ta!e de d?' cronograma .
su el déficit sociallde fortalecimiento de la [Cumplimiento del ejecutadas en el periodo /
325 [territorio y avanza Py ) cronograma del convenio  [Numero de actividades 90% 972 972 100%| 100%
. para un habitat [infraestructura y )
len su accion N - Reordenamiento de la USS|del cronograma
N digno dotacion del Sector .
climatica o [Tunal (Urgencias) [programadas en el
Salud Distrital. : .
. N [periodo *100
(Operacionalizar el
modelo de atencion en
n?é‘é?amzc:zlzgcljcién NUmero de actividades
4.Bogota ordena ” ) Porcentaje de del cronograma
4.30. Atencion |de 4 proyectos para la L 5 .
Isu el déficit sociallnodernizacion de la [Cumplimiento del ejecutadas en el periodo /
325 |territorio y avanza ara un habitat |infraestructura cronograma del convenio  [Numero de actividades 100% | 1.056] 1.056) 100%] 100%)
len su accién Zi no hospitalaria [Construccion Nuevo del cronograma
climatica 9 P . Hospital de USME. [programadas en el
periodo *100
NUmero de acciones con
. cumplimiento del Plan de
. ICumplir con el 100% . .
[*Bogota ordena 4.30. Atencion [del plan de trabajo del [Porcentaje del Trabajo de los convenios
Y del déficit sociallconvenio de los lcumplimiento del plan de de. IO.S proyectos
329 [territorio y avanza o L . . priorizados por el Distrito | 100% 8 8| 100%] 100%)
. [para un habitat |proyectos priorizados |trabajo del convenio
len su accion ) o . o para la Subred Sur. /
RPN digno por el Distrito parala  Jasignado por el Distrito. N
climatica Total de acciones con
Subred Sur. .
cumplimiento en el
periodo evaluado *100
No. de actividades con
. ’ 5.32. Gobierno |Cumplir con el 100% - cumplimiento en el
240 ZHBOQO‘a confia abierto, integro,|del Programa de dceulrgegmr':r?‘tg ggrcentual [periodo evaluado / No. 100% 50l 50 100%| 100%
. transparente y [transparencia y ética grama total, de actividades ° i N
su gobierno P~ [Transparencia.
corresponsable |publica. [programadas para
evaluar * 100
Promover el 100% de
los espacios e
iniciativas de co-
[creacion e innovacion
social y fortalecer
nhuevos liderazgos
. sociales que permitan
5. Bogota confia gﬁgﬁsoizltzmr?) una participacion [Creacion de un espacio de |% de cumplimiento del
340 [en  rans: érentg ’lefectiva y promover el  |co-creacion de innovacion |Plan de Innovacion 40% 6) 6} 100%| 100%)
Isu gobierno P Y lempoderamiento de las [social Institucional
corresponsable o
organizaciones
lcomunitarias para dar
respuesta a los retos
len salud identificados
len el territorio en el
marco de la Atencion
[Primaria Social.
Lograr un cumplimiento
del 100% en el lCumplir porcentualmente No. de capacitaciones
. . |56.32. Gobierno [cuatrienio del Plan piir p I realizados en el periodo a
5. Bogota confia ! P L con el Plan Institucional de
labierto, integro, |Institucional de P evaluar / Total de o, o o
340 [en i ransparents v |capacitacion capacitacion y programa de| capacitaciones 92% 153] 156 98%]| 100%j
su gobierno P y [eap Y ._leducacién del conocimiento] 2P .
corresponsable [programa de educacion oon enfoque territorial [programadas en el mismo
[del conocimiento con a . periodo * 100
lenfoque territorial.
i Impl tar el 100% .
5. Bogoté confia gﬁgﬁfc}f’"g”rg d’zpczsaec’i‘ bl % [cumplimiento del PECO - [% de cumplimiento del
340 len § gro. . ! Plan Institucional de PECO — Plan Institucional| 90% 841 750 112%| 100%)
su gobierno [ransparente y festrategias qe [Comunicaciones, donde se |de Comunicaciones.
corresponsable comunicacion y lasocian prioridades de
divulgacion en el marco s alud publica
de las prioridades de P }
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salud publica con el fin
de contribuir a la
lapropiacion social del
conocimiento.

Implementar al 100% Numero de estandares
5 Bogota confia 5.32. Gobierno [los estandares de [Porcentaje de cumplimientojcon cumplimiento en el
240 e'n 9 abierto, integro, |calidad de la relacion  |de los estandares de periodo evaluado / Total 50% 142 154 92%| 100%
. transparente y |docencia servicio e calidad de la relacion de estandares ° N N
su gobierno X AN . S
Icorresponsable finvestigacion de las [docencia servicio. programados a evaluar
Subred sur ESE con cumplimiento * 100

5.39. Camino
Ezzigrgiia Implementar el 100%
" N del plan de accion del . . NUmero de actividades
. . |deliberativa [Porcentaje de cumplimiento] . .
5. Bogota confia on un Modelo de el plan de accién del ejecutadas en el periodo /
418 len . relacionamiento integral p y . Numero de actividades 70% 86 86 100%) 100%)
. lgobierno : . Modelo de relacionamiento
su gobierno ercano a la con la ciudadania para ntegral con la ciudadania programadas en el
[promover los accesos a 9 * |periodo *100
gente y con los servicios de salud
participacion .
ciudadana

En relacion con la informacion correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026, es
importante precisar que la entidad se encuentra actualmente en proceso de consolidacion,
validacién y cierre de la informacién, en atencion a los tiempos requeridos para la
recoleccién, verificacion y cargue en los sistemas oficiales de reporte, por lo tanto
solicitamos un plazo estimado de quince (15) dias habiles, contados a partir de la fecha,
conforme a los procedimientos internos de aseguramiento de la calidad de la informacién.

2. Presentar un informe ejecutivo del avance de las metas e inversion por objetivo
estratégico del Plan Distrital de Desarrollo Bogota camina Segura.
(DESARROLLO INSTITUCIONAL)

El presente informe ejecutivo tiene como propdésito presentar el avance en el cumplimiento
de los metas asociados a los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Bogota Camina
Segura, durante el periodo de analisis.

El documento presenta el analisis de las metas, permitiendo evidenciar el nivel de
implementacion del Plan de Desarrollo y aportando insumos para el seguimiento, la
evaluacion y la toma de decisiones en la gestion publica distrital.

Objetivo 1: Bogota avanza en su seguridad

Para el objetivo estratégico “Bogota avanza en su seguridad” del Plan de Desarrollo Bogota
Camina Segura, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E definié acciones
orientadas a la prevencion de violencias y al fortalecimiento de condiciones de seguridad
en el entorno institucional y comunitario en las siguientes metas

En este marco, se priorizd la implementacion del Plan Intersectorial para la prevencion y
atencion de la violencia intrafamiliar, el maltrato infantil y la violencia sexual, mediante el
desarrollo de acciones preventivas y educativas que contribuyen a la proteccion de la
poblacion y al mejoramiento de la calidad de vida.
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De igual manera, se contemplé el cumplimiento del Plan Institucional de Seguridad Vial,
como parte de las estrategias de fortalecimiento del desempefio institucional y la gestion
del riesgo, evidenciando avances en la ejecucion de acciones programadas durante el
periodo evaluado.

Con los siguientes resultados

OBJETIVO

DE 2024

ESTRATEGICO PLAN
DE DESARROLLO 927

PLAN ESTRATEGICO SUBREDSUR 085 DE 2024

META

ANALISIS 2025

seguridad

1: Bogota avanza en su|

atencion de la
intrafamiliar el maltrato infantil
y la violencia sexual

Lograr en el cuatrienio 100%)
de implementacion de la

lacciones para la prevencion ylprogramadas, evidenciando una gestién alineada con lo planificado
violencialy sin rezagos.

El indicador 293GR de la Meta 26 alcanzé en 2025 un cumplimiento
del 100%, al ejecutarse la totalidad de las 19 acciones|

Se fortalecio la articulacion intersectorial con entidades como ICBF ||
Comisarias de Familia, Policia y Secretarias distritales, lo que
permiti6 el desarrollo efectivo de acciones en localidades
priorizadas como Ciudad Bolivar, Usme, Tunjuelito y Sumapaz, asi
como el cierre y seguimiento oportuno de casos.

En términos generales, el resultado refleja una gobernanza
intersectorial consolidada y una respuesta integral frente a las
violencias, con enfoque preventivo y de derechos humanos. L3
Subred Sur cumplié plenamente la meta 2025, destacandose como
reto futuro el fortalecimiento de la medicién de impacto, la reduccion|
de brechas territoriales y la mejora en el seguimiento efectivo de los|
casos.

seguridad

1: Bogota avanza en su

Plan de

Seguridad
institucional.

Cumplimiento del 100% dellEl porcentaje de cumplimiento del 100% del Plan Institucional de]
ViallSeguridad Vial (PISV) se genero a partir de la ejecucion total de las

actividades programadas, conforme a la planeacion establecida;
este resultado se sustenta en la implementacion sistematica de|
estrategias como jornadas de sensibilizacion en seguridad vial,
capacitaciones en conduccion segura y manejo de emergencias|
(uso de extintores), simulacros de siniestros viales, inspecciones yj
seguimiento a condiciones de seguridad vehicular, asi como mesas
de trabajo para el control y la mejora continua del servicio de|
transporte. Desde la segunda linea, se identifica que el 100% de|
cumplimiento no solo responde al desarrollo de las actividades, sino|
también a una adecuada planeacion, seguimiento y control
operativo, lo cual garantiza la ejecucion oportuna dentro de los|
tiempos establecidos.

Objetivo 2. Bogota confia en su bien-estar

Para el objetivo estratégico “Bogota confia en su bien-estar” del Plan de Desarrollo Bogota
Camina Segura, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E definié un conjunto
amplio de metas orientadas al mejoramiento de las condiciones de salud y calidad de vida
de la poblacién, con énfasis en la atencion integral, la prevencién de riesgos en salud y el
abordaje de los determinantes sociales.
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Las acciones priorizadas se enfocan en el fortalecimiento de la atencion en primera infancia,
la promociéon de entornos saludables, la reduccion de la malnutricion, el aumento de
coberturas en vacunacioén, la atencion a poblaciones vulnerables y la disminucion de
barreras de acceso a los servicios de salud.

El avance de estas metas refleja una alta concentraciéon de la gestion institucional en este
objetivo estratégico, lo cual es consistente con la naturaleza misional del sector salud y su
aporte directo al bienestar de la poblacion del Distrito Capital, que se describe de manera
independiente por indicador

OBJETIVO PLAN ESTRATEGICO SUBREDSUR 085 DE 2024
ESTRATEGICO
PLAN DE
DESARROLLO META ANALISIS 2025
927 DE 2024

2. Bogota confia|Desarrollar el 100% defDurante la vigencia 2025, la Subred Sur alcanzé un cumplimiento del 100% en
en su bien-estar [las intervenciones enfla Meta 27 — Indicador 295GR, ejecutando 33 de 33 acciones programadas en
las lineas estratégicas|el Plan de Accion de Primera Infancia, lo que evidencia una gestién planificada,
del plan de accidn de lajestructurada y altamente eficiente.
primera infancia, para
el fortalecimiento de laj]Se destacan avances significativos en el fortalecimiento del componente
atencion  integral  ejnutricional, desarrollo infantil, lactancia materna, inmunizacién, discapacidad v
integrada desde ellprevencién de violencias, con articulacion intersectorial efectiva y enfoque)
nacimiento y durante lafterritorial. Asimismo, se consolidaron acciones de seguimiento a cohortes,
primera infancia. atencion psicosocial, educaciéon comunitaria y participacion en espacios
interinstitucionales, beneficiando a miles de personas y fortaleciendo Ia
respuesta integral en salud para la primera infancia.

En conclusion, el resultado refleja una ejecucion operativa soélida y coherente del
plan, con enfoque de gestion del riesgo y articulacion institucional, sentando
bases importantes para la mejora continua y el fortalecimiento de la atencion
integral en la primera infancia en la vigencia futura.

2. Bogota confiaAumentar de maneraDurante la vigencia evaluada, la Meta 28 — Indicador 320GH alcanzé un
en su bien-estar |gradual en 4 Salasjcumplimiento del 100%, con la implementaciéon de una (1) Sala Amiga de la
IAmigas de la FamilialLactancia Laboral, cumpliendo la meta programada.

Lactante del entorno
laboral (SAFL-L). Se evidenciaron avances en el fortalecimiento del proceso, especialmente en el
IV trimestre, con acciones de certificacion, capacitacion, visitas técnicas,
articulacion con la Secretaria Distrital de Salud, socializaciéon interna 'y
adecuaciones fisicas para la habilitacion de las salas, contribuyendo al
fortalecimiento de la estrategia de lactancia materna en el entorno laboral.

En conclusion, aunque la meta cuantitativa se cumplio en su totalidad, se
recomienda culminar las adecuaciones pendientes y fortalecer la trazabilidad
trimestral del proceso para garantizar la sostenibilidad y consolidacion integral
de la estrategia.

2. Bogota confialintervenir al 90% de los{Durante la vigencia 2025, la Meta 31 — Indicador 296GRS logré un cumplimiento)

en su bien-estar |nifios, nifas,|del 81%, superando ampliamente la meta institucional del 40%, con la|
adolescentes intervencion efectiva de 1.894 de 2.397 nifios, nifias y adolescentes identificados|
identificados en el planfen riesgo o vinculados a trabajo infantil.
integral de)
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desvinculacion dellEl comportamiento trimestral evidencié una gestion progresiva y articulada, con
trabajo infantil. ortalecimiento del seguimiento, caracterizacion de casos y aplicacion de planes|
integrales de respuesta, incluyendo acompafamiento familiar, asesorig
psicosocial y acciones preventivas, lo que permitié la desvinculacion sostenida y
la reduccion del riesgo social.

En conclusion, el resultado refleja una gestion altamente efectiva e intersectorial,|
con impacto positivo en la proteccion de la nifiez y adolescencia, consolidando
al sector salud como actor clave en la prevencion y erradicacion del trabajo
infantil, y superando de manera significativa la meta establecida.

2. Bogota confia
en su bien-estar

Cumplir al 100% de las|Durante la vigencia 2025, la Meta 32 — Indicador 297GRS alcanzé un
acciones defcumplimiento del 100% en la ejecucién de las 12 acciones programadas para el
fortalecimiento paraffortalecimiento de la vacunaciéon contra el VPH, evidenciando una gestion
aumentar la coberturalplanificada, continua y articulada dentro del Programa Ampliado de
de vacunacién en VPH.[lnmunizaciones.

Se mantuvo la ejecucion del 100% en todos los trimestres, con fortalecimiento
de estrategias como jornadas escolares, demanda inducida, intensificacion
extramural y la campafia “Vacunate y sé un bacan”, lo que permitié sostener la
operacion del programa. Aunque se observaron variaciones en la aplicacion de
dosis asociadas al calendario escolar, las acciones de refuerzo contribuyeron a
la recuperacion progresiva de coberturas.

En conclusién, el indicador refleja una capacidad operativa soélida y consistente,)
con adecuada planeacion y seguimiento. El reto se orienta a reducir la
variabilidad en coberturas, fortalecer estrategias en periodos no escolares yj|
consolidar el impacto en la prevencion del VPH en poblacion adolescente.

2. Bogota confia
en su bien-estar

Desarrollar el 100% defDurante la vigencia 2025, la Meta 33 — Indicador 298GRS alcanzé un

las intervenciones enfcumplimiento del 100%, con la ejecucion total de las acciones programadas paral

las lineas estratégicasfla gestion del riesgo de desnutricion aguda en menores de cinco afios,

del plan de accién parajevidenciando una vigilancia nutricional sélida y sostenida.

la prevencion y manejo

del bajo peso al nacer. [Se destacan acciones continuas de seguimiento nominal, articulacion
intersectorial, fortalecimiento de la Clinica de Recuperacion Nutricional,
capacitacion del talento humano, analisis de cohortes de riesgo y participacion
en la Mesa Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, garantizando una
respuesta oportuna y estructurada frente a la malnutricién infantil.
En conclusion, el indicador refleja estabilidad operativa y capacidad institucional
para la deteccion temprana y manejo del riesgo nutricional. El reto se orienta g
fortalecer la calidad del registro, la articulacion intersectorial y las intervenciones)
en territorios vulnerables para reducir de forma progresiva la desnutricion aguda
len la primera infancia.

2. Bogota confia
en su bien-estar

Durante la vigencia 2025, la Meta 34 — Indicador 299GRS alcanzé un
Cumplir al 100% de lasjcumplimiento del 100%, con la ejecucion total de las acciones programadas para|
acciones encaminadasjreducir la malnutricion en poblacion de 5 a 17 afios, especialmente por exceso

a reducir la proporcion|(sobrepeso y obesidad).

de malnutricion de g

poblacién de 5 a 17[Se destacan acciones sostenidas de seguimiento clinico y nutricional,
afios priorizacion de casos en la Clinica de Recuperacion Nutricional, articulacion
intersectorial, desarrollo de salas situacionales, construccién de lineamientos
técnicos y realizacion de intervenciones familiares y comunitarias, orientadas a
la promocion de habitos saludables.

En conclusién, el indicador refleja una gestion soélida y articulada del riesgo
nutricional en poblacion escolar y adolescente. El reto se orienta a ampliar Ig|
cobertura, fortalecer el enfoque familiar y comunitario y avanzar hacia la
medicién del impacto en la reduccion real de la malnutricién.
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Bogota confialVincular el 100% de Iasl\li)urante 2025, la Subred Sur alcanzé un cumplimiento del 100%, logrando la|

en su bien-estar [personas identificadasjvinculacién de 27.918 personas identificadas a la oferta de servicios de salud,
por el sector salud, confbajo enfoques poblacional, diferencial y de curso de vida, garantizando su
enfoque  poblacional,jcanalizacion efectiva a las acciones institucionales.

diferencial, de curso de

vida, de acuerdo a los|El proceso mostré estabilidad operativa durante el afio, con 13.437
distintos grupos: etnia Jcanalizaciones, soportado en el fortalecimiento del talento humano y Ig
género, orientaciones ejarticulacion con las EAPB para asegurar la continuidad de la atencion.
identidades diversas Y]

por condiciones  ofComo oportunidad de mejora, se requiere fortalecer la medicién de oportunidad,
situaciones, a las|calidad y resultados en salud, asi como la interoperabilidad con las EAPB. En|
acciones individuales,Jconclusion, se evidencia una gestion efectiva que garantiza el acceso a la oferta|
colectivas y|de salud y el cumplimiento total de la meta.

poblacionales de |Ig

oferta de salud.

2. Bogota confiallmplementar al 100%|Durante la vigencia 2025, la Meta 35 — Indicador 112PS alcanzé un cumplimiento
en su bien-estar [las acciones de gestion|del 100%, con la ejecucion de 24 de 24 acciones programadas, superando
que soporten a losfampliamente la meta institucional del 40%.

mecanismos para|

disminuir las barreras|Se evidencio una gestion sostenida durante los cuatro trimestres, orientada a Ia|
de acceso para lajdisminucion de barreras de acceso mediante estrategias de participacion
prestacion de los|ciudadana, educacién, comunicacion, gestion de PQRS y atencién a poblaciones|
servicios de salud. lvulnerables, lo que fortalecié la cobertura, oportunidad y calidad en la prestacion

de los servicios de salud.

En conclusion, el indicador refleja una implementacion efectiva y continua de
acciones institucionales, con impacto positivo en el acceso a los servicios. Se
recomienda mantener las estrategias, fortalecer el seguimiento de impacto real
ly mejorar la articulacion con actores externos para optimizar la informacion y laj
gestion.

2. Bogota confialLograr la atencion allDurante la vigencia 2025, la Meta 36 — Indicador 300GRS super6 ampliamente]
en su bien-estar [100% de la poblaciénjsu meta anual, con 15.765 personas atendidas frente a 4.320 programadas,
victimas del conflictojalcanzando un cumplimiento del 100% y un avance del 91% de la meta
armado cuatrienal, lo que evidencia un desempenio institucional sobresaliente.

Se consolidé la atencién psicosocial a poblacion victima del conflicto armado con
enfoque diferencial, territorial y de curso de vida, articulado al PAPSIVI. Se
observé una tendencia ascendente en la cobertura trimestral, fortalecida porf
estrategias de busqueda activa, demanda inducida y articulacién intersectorial,
con incremento significativo en el cuarto trimestre.

En conclusién, el indicador refleja una alta capacidad institucional para Ia|
atencion integral de victimas, con resultados superiores a lo esperado. El reto se
orienta a mejorar la cobertura en juventud y adultez, fortalecer la
interoperabilidad con EAPB y garantizar la sostenibilidad del proceso psicosocial
en el tiempo.

Objetivo 3. Bogota confia en su potencial

Para el objetivo estratégico “Bogota confia en su potencial” del Plan de Desarrollo Bogota
Camina Segura, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E orienta sus acciones
al fortalecimiento de las capacidades institucionales, mediante la implementacion de
estrategias relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI), como eje
fundamental para la generacion de conocimiento y la mejora en la toma de decisiones en
salud publica.
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En este sentido, se prioriza el desarrollo del ecosistema institucional de innovacion,
contribuyendo al mejoramiento del desempefio organizacional, la apropiacion social del
conocimiento y el fortalecimiento de procesos que impactan positivamente la calidad de
vida de la poblacién.

OBJETIVO PLAN ESTRATEGICO SUBREDSUR 085 DE 2024
ESTRATEGICO
PLAN DE
DESARROLLO META ANALISIS 2025
927 DE 2024

3. Bogota confialLograr la Implementar|El indicador de cumplimiento 151GC del Plan de Fortalecimiento del ecosistema de
en su potencial |en un100% del plan[Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) institucional registré un resultado del 90%,
de fortalecimiento dellproducto de la ejecucion de 19 acciones de 21 programadas durante el periodoj
ecosistema de CTl-evaluado. Este resultado evidencia un alto nivel de avance en la implementacion
(ciencia, tecnologia eldel plan, con una gestion orientada al fortalecimiento de la innovacién institucional
innovacion) n salud.

institucional, para I3

salud a fin de|Durante el periodo se desarrollaron acciones de planeacion estratégica en el mes
contribuir a lalde febrero, seguidas de la ejecucion de actividades de co-creacion, participacion,
generacion y  lajen espacios de innovacion como el Circuito Bogota Innova y el desarrollo de
apropiacion social dejiniciativas de innovacién social como el proyecto “Raices Saludables”. Estas
nuevo conocimientojacciones permitieron consolidar procesos de liderazgo social, articulacion
para la toma de|intersectorial y formulacién de soluciones a problematicas priorizadas en salud

decisiones publica, especialmente en el marco de la Atencién Primaria Social.
relacionadas con las|
problematicas En conclusién, el avance del 90% refleja un desempefio significativo en el

relevantes en saludffortalecimiento del ecosistema CTI institucional, con logros relevantes en
publica de Bogotd.  [innovacion social y apropiaciéon del conocimiento, complementado por los avances|
el cuarto trimestre que refuerzan la gestion continua del subproceso. Se
recomienda continuar fortaleciendo la ejecucion total de las acciones programadas
avanzar en la medicion del impacto de las iniciativas implementadas para la toma

e decisiones en salud publica.

Objetivo 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accién climatica

Para el objetivo estratégico “Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica”
del Plan de Desarrollo Bogotd Camina Segura, la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur E.S.E orienta sus acciones al fortalecimiento de la gestion institucional mediante la
ejecucion de proyectos priorizados en articulacion con el Distrito.

En este marco, se establecen acciones enfocadas en el cumplimiento de los planes de
trabajo asociados a convenios interinstitucionales, garantizando el uso eficiente de los
recursos y contribuyendo al desarrollo territorial y al fortalecimiento de la infraestructura y
capacidades institucionales en salud.

El avance en este objetivo refleja la capacidad de la Subred para ejecutar proyectos
estratégicos alineados con las apuestas distritales en materia de ordenamiento territorial y
sostenibilidad, mediante el cumplimiento de las siguientes metas

| OBJETIVO | PLAN ESTRATEGICO SUBREDSUR 085 DE 2024 |
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ESTRATEGICO
PLAN DE
DESARROLLO 927
DE 2024

META ANALISIS 2025

4. Bogota ordenalCumplir con el avance defMETA 45.1 INDICADOR 400DE - PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL
u territorio yl(ortalecimiento de 1alCRONOGRAMA DEL CONVENIO REORDENAMIENTO DE LA USS TUNAL
Flvanza en  sulinfraestructura y dotacion|(URGENCIAS)

accion climatica  |del Sector Salud Distrital [De conformidad con el cronograma del Convenio Tunal, establecido en el plan
Operacionalizar ellde trabajo del mismo, se evidencia que las actividades desarrolladas para g
modelo de atencion enfvigencia 2025 se encuentran en desarrollo conforme a lo establecido para
salud Modelo  AlS [dicha vigencia. En sentido, se han ejecutado el 100% las actividades prevista
mediante la ejecucion delel plan de trabajo a través del contrato derivado de obra 5008.

4 proyectos para Ia

modernizacion de la|Para la vigencia 2025 se tenia previsto desarrollar 4 actividades del convenio
infraestructura las cuales fueron ejecutadas al 100%, las cuales son:

hospitalaria
Ejecucion de Obra Etapa Il (Edificio A, que Incluye entre otros: Urgencia,
Hospitalizacién, UCI, QX . Obra e interventoria de obra.

Dotacion.

Firma modificacion convenio.

Perfeccionamiento del proceso modificacion polizas - Giro de recursos firma
modificacién convenio.

4. Bogota ordena META 45.2 INDICADOR 399DE - PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL
su territorio ]| CRONOGRAMA DEL CONVENIO CONSTRUCCION NUEVO HOSPITAL DE|
avanza en su USME.

accion climatica Para la vigencia 2025 se encuentran en desarrollo conforme a lo establecido

para dicha vigencia. En sentido, se han ejecutado el 100% las actividades|
prevista el plan de trabajo a través del contrato derivado de obra 3843 - 2020,

Para la vigencia 2025 se tenia previsto desarrollar actividades relacionadas|
con la terminacién de la obra infraestructura, alistamiento e instalacion de la
dotacion del convenio las cuales fueron a lo largo de la vigencia.

su territorio del plan de trabajo dellinstitucional durante la vigencia 2025, a partir de la ejecucion total de|
avanza en sulconvenio de los|las actividades programadas en los convenios del Nuevo Hospital de
accion climatica [proyectos priorizados|Usme y la Torre de Urgencias del Tunal.

por el Distrito para la
Subred Sur. El seguimiento trimestral evidencié coherencia entre lo planificado
lo ejecutado, aunque algunas actividades dependientes de|
aprobaciones externas (SDS) no iniciaron oportunamente, sin afectar
el resultado global del indicador.

4. Bogota orden;ICumplir con el 100%|El indicador alcanzé un cumplimiento del 100%, logrando la meta

En conclusion, el cumplimiento del 100% refleja una gestion eficiente
del plan de trabajo, con adecuada planeacién, ejecucion V|
seguimiento de los convenios. Como mejora, se recomienda anticipar]
y fortalecer la gestion de tramites externos para reducir riesgos en
futuras vigencias.

31 de diciembre de 2025, conforme a los convenios de infraestructura y dotacion hospitalaria
suscritos entre el FFDS y la Subred Sur, en el rubro presupuestal FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y DOTACION EN EL SECTOR SALUD, en los componentes de
Infraestructura y Dotacion.
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La ejecucién de los recursos presupuestados durante la vigencia 2025, inversidon que corresponde
con corte del Los recursos con corte a la vigencia 2025 con aportes del FFDS por un valor de
421.306.288.839 COP y Aportes de la Subred sur por un valor de 3.486.642.466 COP, para un valor
total de 424.792.931.305 COP.

Aporte Subred
Integrada de

Convenios FFDS Y Subred Sur Aporte FFDS . Total, Convenios
Servicios de Salud
Sur
CONVENIO 676500 CONVENIO USME 316.060.293.494 2.495.623.066 318.555.916.560

CONVENIO 2806257 DE 2021
URGENCIAS TUNAL

105.245.995.345

991.019.400

106.237.014.745

TOTALES

421.306.288.839

3.486.642.466

424.792.931.305

Los recursos ejecutados con corte a la vigencia 2025 fue de 320.822.007.692 COP, equivalente al
76% de ejecucion financiera a corte diciembre 31 de 2025.

Presentando el siguiente comportamiento de recursos ejecutados en proyectos de infraestructura
con corte a 31 diciembre 2025 versus recursos asignados en proyectos de infraestructura a 31
diciembre 2025.

RECURSOS
EJECUTADOS EN
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA
A 31 DICIEMBRE 2025

TOTAL, RECURSOS ASIGNADOS EN
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
CORTE A 31 DICIEMBRE 2025

PROYECTOS CONVENIOS VIGENTE %

ICONVENIO 676500 CONVENIO

USME 318.555.916.560

263.149.314.235 83%

CONVENIO 2806257 DE 2021

URGENCIAS TUNAL 106.237.014.745

57.672.693.457 54%

TOTAL, EJECUCION

FINANCIERA 424.792.931.305

320.822.007.692 76%

Objetivo 5. Bogota confia en su gobierno

Para el objetivo estratégico “Bogota confia en su gobierno” del Plan de Desarrollo Bogota
Camina Segura, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E orienta sus acciones
al fortalecimiento de la gobernanza institucional, la transparencia, la participacién ciudadana
y el desarrollo del talento humano.

En este marco, se priorizan estrategias relacionadas con la implementacién del Programa
de Transparencia 'y Etica Publica, el fortalecimiento de la innovacion institucional, la gestion
del conocimiento, el desarrollo de capacidades del talento humano y el mejoramiento del
relacionamiento con la ciudadania.
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El avance en estas metas refleja el compromiso institucional con la mejora continua, la

generaciéon de

confianza ciudadana y la consolidacion de procesos de participacion,

comunicacion y control social en el sector salud, con el aporte de las siguientes metas.

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PLAN ESTRATEGICO SUBREDSUR 085 DE 2024

PLAN DE
DESARROLLO
927 DE 2024

META ANALISIS 2025

5. Bogota confia
en su gobierno

Cumplir con el 100% del[Durante la vigencia 2025, el Programa de Transparencia y Etica Empresarial

Programa de|(PTEE) alcanzé una ejecucion operativa del 100% en las actividades)
transparencia y éticalprogramadas, evidenciando un alto nivel de cumplimiento institucional yj|
publica. articulacion entre la primera y segunda linea de defensa. Este resultado refleja

una adecuada implementacion de acciones orientadas a la integridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

El seguimiento trimestral mostré cumplimiento del 100% en todos los periodos:
en el primer trimestre se consolidd la informacion programada, en el segundo
se ejecutaron 46 actividades, en el tercero 25 y en el cuarto 50, todas verificadas|
en su totalidad. Estos resultados evidencian continuidad, control yj|
fortalecimiento del programa durante toda la vigencia.

Sin embargo, el cierre formal del indicador esta sujeto a la validacion de Ia
Oficina de Control Interno y del Oficial de Cumplimiento. En conclusién, aunque|
la ejecucion operativa fue del 100%, el resultado final depende de dicha
verificacion, por lo que se recomienda fortalecer los tiempos de validacion paral
asegurar el cierre oportuno del indicador.

5. Bogota confia
en su gobierno

Promover el 100% delEn el marco del Plan de Trabajo de Innovaciéon formulado y de manera
los espacios elarticulada, durante los meses de febrero y marzo se adelantaron procesos de
iniciativas de co-socializacién de la meta 56, asi como ejercicios de co-creacion orientados a Ig
creacion e innovacionfidentificacion de acciones y estrategias para su cumplimiento, estructurando un|
social y fortalecerplan de trabajo proyectado inicialmente hasta el mes de abril.

nuevos liderazgos|
sociales que permitan|En este proceso se evidencio la participacion de la comunidad en espacios de
una participacionfformacién y construccion colaborativa de un prototipo relacionado con Ig

efectiva y promover ellproblematica de malnutricion infantil en la localidad de Usme. Esta iniciativa se
lempoderamiento de las|desarrollé de manera interinstitucional con la Secretaria General, la Subred Sur,
organizaciones E.S.E., la Secretaria de Desarrollo Econémico, el Jardin Botanico de Bogota
comunitarias para darfla Universidad Javeriana.
respuesta a los retos en|
salud identificados en ellComo soportes del proceso se cuenta con la carpeta de desarrollo del prototipg
territorio en el marco deffinal y la presentacion del reto de malnutricién infantil en Usme, los cuales
la Atenciéon Primarialconsolidan la trazabilidad de la implementacion de la meta y evidencian el
Social. rabajo articulado de innovacion social en el territorio.

5. Bogota confia
en su gobierno

Lograr un cumplimiento|Durante la vigencia 2025, el indicador alcanzé un cumplimiento del 98%, con Ia|
del 100% en ellejecucion de 45 de 46 acciones de formacién programadas, superando la meta
cuatrienio  del Planfinstitucional establecida del 92%, por lo cual se reporta como “Cumple”. Este
Institucional dejresultado evidencia una gestion eficiente del Plan Institucional de Capacitacion
capacitacion y del Programa de Educacién del Conocimiento con enfoque territorial.
programa de educacion
del conocimiento con|El comportamiento trimestral reflejo alta ejecucion y articulacion
enfoque territorial. interinstitucional, con 100% en el primer trimestre, 97% en el segundo, 98% en
el tercero y 97,8% en el cuarto. Las acciones formativas se desarrollaron
mediante modalidades internas, externas y alianzas estratégicas con entidades|
como el SENA, Secretaria Distrital de la Mujer y universidades, fortaleciendo el

enfoque territorial y diferencial.
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En conclusion, el indicador evidencia una gestion sélida y articulada del proceso
de formaciéon del talento humano, con cumplimiento superior a la meta
establecida.

5. Bogota confia
en su gobierno

Implementar el 100% de|Durante la vigencia 2025, el Plan Estratégico de Comunicaciones (PECO

capacidades, alcanz6 un cumplimiento del 100% anual, evidenciando una gestion articulada
estrategias dely eficiente alineada con las prioridades de salud publica del Plan de Desarrollo]
comunicacion y|Distrital “Bogota Camina Segura”. El resultado refleja la efectividad del proceso]

divulgacion en el marcojde comunicacion institucional y su impacto en el posicionamiento de mensajes

de las prioridades dejclave en salud.

salud publica con el fin

de contribuir a laJEl comportamiento trimestral mostré una tendencia progresiva y sostenida, con

apropiacion social dellavances del 51,6% en el primer trimestre, 99% en el segundo, 100% en el

conocimiento. ercero Y 94% en el cuarto, consolidando el cumplimiento de las metas|
programadas. Este desempefio se soporta en la articulacion intersectorial e
interproceso, fortaleciendo estrategias de comunicacion dirigidas a la
ciudadania, familias y comunidad.

Como aspectos de mejora, se identifica la dependencia de factores externos en
algunas metas especificas y la necesidad de mantener un monitoreo)
permanente para garantizar la sostenibilidad del resultado. En conclusion, el
PECO evidencia una gestion efectiva que fortalece la comunicacion
institucional, la imagen organizacional y la difusion de mensajes en salud
publica.

5. Bogota confia
en su gobierno

Implementar el 100%|El indicador alcanzé un cumplimiento del 100%, con la ejecucion de 86
del plan de accién dellactividades programadas sobre 86, evidenciando la implementacion total del
Modelo defPlan de Accion del Modelo de Relacionamiento Integral con la Ciudadania en el
relacionamiento integrallmarco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura” — sector salud.
con la ciudadania para

promover los accesos alEste resultado refleja la efectividad del modelo en el fortalecimiento de Ia
los servicios de salud. [participacion ciudadana, la gestion de PQRSF-D, la educacion en derechos vy Ia|
transparencia institucional, garantizando una adecuada interaccién con I3
ciudadania.

No se identifican debilidades relevantes, aunque se recomienda fortalecer la
trazabilidad documental y mantener el seguimiento continuo para asegurar la
sostenibilidad del cumplimiento en el tiempo.

3 Presentar informe de las metas con retrasos y alertas segun objetivo estratégico

del plan

de desarrollo Distrital Bogotd camina Segura. (DESARROLLO

INSTITUCIONAL)

Durante la vigencia 2025 y una vez realizado el seguimiento y analisis de los indicadores
asociados, ninguna de las metas articuladas a los objetivos estratégicos presenta
incumplimientos.

4 Presentar

la gestion realizada por cada uno de los quince sectores de la

administraciéon para el cumplimiento de las metas plan de desarrollo Distrital
Bogota camina Segura que presentan retrasos y alertas a marzo del 2026.
(DESARROLLO INSTITUCIONAL)
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En relacién con el sector de salud y en cumplimento de las metas del plan de desarrollo, la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, no se han presentado retrasos ni alertas
en el cumplimiento de las metas.

Con lo anterior se da respuesta a su solicitud. Agradezco su atencién y quedo atenta a
cualquier requerimiento adicional.

Cordialmente.

Vel oaloC)

VIVIANA MARCELA CLAVIJO
Gerente
Despacho del Gerente

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
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